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PLAN OPERAŢIONAL 2007 –2008 

                    
PRIORITATEA NR. 1 Dezvoltarea capacităţii de management în învăţământ 
OBIECTIV:  Creşterea calităţii procesului instructive-educativ 
ŢINTA: Cadrele didactice şi elevii ; realizarea unei reforme educaţionale eficiente 
CONTEXT: Aplicarea prevederilor Legii calităţii începând din acest an şcolar şi a Legii privind descentralizarea învîăţământului preuniversitar, precum  şi a noilor 
planuri de învăţământ pentru ciclul superior al liceului 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: (Ce anume trebuie 

sa să întâmple?) 

Rezultat aşteptat (măsurabil) Data până la 
care trebuie 

finalizate 

Persoana/persoanele 
responsabile 

Parteneri: Cost: 
 

Sursa de 
finanţare 

Instruirea membrilor CEAC în 
conformitate cu Legea calităţii ;I 
cu elementele de noutate 

Implicarea fiecărui membru al 
CEAC în realizarea sarcinilor 
specifice 

20 IX  2007 prof. ing Iuliana POP  
director adjunct 
 

- - - 

Realizarea de monitorizări interne 
la interval de 2 luni 

Interpretarea rezultatelor obţinute, 
diseminarea în cadrul fiecărei 
catedre a acestor rezultate şi a 
măsurilor de îmbunătăţire necesare 

Pe parcursul 
anului şcolar 
din 2 în 2 luni 

prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct, 
membri CEAC 
 

Sefii de catedră 
Psihologul şcolar 

500 Bugetare şi 
extrabugetare 

Realizarea de asistenţe la lecţii, 
analizarea lecţiilor asistate 

Îmbunătăţirea activităţii la clasă a 
tututor cadrelor didactice. 
Efectuarea a cel puţin 2 asistenţe pe 
semestru la fiecare cadru didactic 

30 V  2008 prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP -
director adjunct 

Sefii de catedră - - 

Gestionarea corespunzătoare a 
conflictelor din cadrul şcolii 
(elev-elev, profesor-elev, 
profesor-clasă) 

Diminuarea accentuată a 
conflictelor la nivelul şcolii. 
Imbunătăţirea relaţiilor interumane 

15  VI  2008 prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP -
director adjunct 

Psiholog şcolar 
Diriginţii 
Consilier 
educaţional – 
prof. Bărcuteanu 
M arius 

- - 

Implementarea unor concepte şi 
metode moderne ale 
managemntului strategic şi 
instituţional 

Creşterea calităţii procesului 
instructive-educativ 

15 VI 2008 prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP- 
director adjunct 

Psiholog şcolar 
Sefii de catedră - - 

Procurarea şi distribuirea la 
catedre a tuturor curriculelor şcolare pentru liceu-ciclu superior 

Cunoaşterea  şi aplicarea planurilor 
de învăţământ şi a programelor şcolare de către toate cadrele 

15 IX 2007  
15 VI 2008  

prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
prof. Mare Otilia 

Şefii de catedră 200 Bugetare şi 
extrabugetare 
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şi pentru Şcoala Postliceală didactice director adjunct 
Iuliana POP- director 
adjunct 

Urmărirea permanentă a mişcării 
elevilor, a completării 
documentelor şcolare 

Gestionarea corectă şi la timp a 
tuturor cererilor de transfer ale 
elevilor, precum şi a actelor de 
studii şi a registrelor matricole 

An şcolar 
2007– 2008 

prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Secretariat 1.000 Buget 

Întocmirea unui proiect de buget 
realist şi în conformitate cu 
nevoile şcolii 

Gestionarea eficientă a fondurilor 
primate de la Consiliul Local 

Noiembrie 
2007 

An şcolar 
2007-2008 

prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
Roman Silvia – contabil 
şef 

Consiliul Local 
Primăria Baia 
Mare 

- - 

Atragerea de fonduri 
extrabugetare din sponsorizări şi 
donaţii, de la Consiliul 
reprezentativ al părinţilor 

Implicarea membrilor comunităţii 
(părinţi, agenţi economici) în 
dotarea şcolii 

An şcolar 
2007-2008 

prof. ing. Lazin Nicolae  
director  
prof. Mare Otilia 
director adjunct 

Agenţi economici 
Părinţi 

- - 

Simpozion cu participarea 
reprezentanţilor firmelor de 
construcţii şi a Camerei de 
Comerţ şi Industrie Maramureş cu 
tema: “Colegiul Tehnic “Anghel 
Saligny” furnizor de pregătire 
profesională” ini ţială şi continuă 

Participarea a cel puţin 10 firme IV 2008 prof.ing. Nicolae Lazin - 
director 

Camera de 
Comerţ şi 
Industrie 
Maramureş şi 
AJOFM 

 Extrabugetare 

Monitorizarea situaţiei elevilor 
după absolvire 

Situaţia absolvenţilor în proporţie 
de 90% la data de 31 august 2005 

5 X 2007 prof. Mare Otilia 
director adjunct 

Diriginţi, AJOFM 
Agenţi economici 

- - 

Monitorizarea pregătirii elevilor 
pentru examenul de absolvire şi 
bacalaureat 

Ponderea elevilor participanţi la 
sesiunile examenului de 
bacalaureat, respectiv absolvire va 
fi de cel puţin 85%. Procentul de 
promovabilitate la examenul de 
bacalaureat cel puţin 80%. 
Procentul de promovabilitate la 
examenul de absolvire cel puţin 
95% 

31 VIII 2008 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 
 

Diriginţii claselor 
Părinţii - - 

Înâlnirea absolvenţilor şcolii cu 
firmele interesate pentru 
angajarea lor, cu reprezentanţii 
Camerei de Comerţ şi Industrie 
Maramureş şi cu reprezentanţii 

Cel puţin 80% din elevii dornici să 
se angajeze imediat după absolvire 
vor fi angajaţi (rată de absorbţie) 

15 VI 2008 prof.ing. Lazin Nicolae 
director 

Agenţii 
economici 
AJOFM 
CCI Maramureş 

- - 
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AJOFM 
Monitorizarea frecvenţei elevilor 
atât la cursurile teoretice cât şi la 
instruire practică 

Frecvenţa medie pe şcoală la 
sfârşitul anului şcolar va fi cel puţin 
95%, iar ponderea elevilor cu note 
scăzute la purtare sub 4-5% 

15 VI 2008 Diriginţii  Părinţii - - 

Participarea personalului didactic, 
în special profesori-ingineri şi 
maiştri instructori la cursuri de 
formare în vederea dezvoltării 
abilităţilor de utilizare a tehnicii 
de calcul, a noilor echipamente 
existente în  procesul de 
producţie, precum şi pentru 
dobândirea cunoştinţelor necesare 
predării noilor tehnologii 

5 profesori ingineri şi maiştri 
instructori formaţi în acest an şcolar 

15 VI 2008 prof.ing. Lazin 
Nicolae director 

CCD 
Firme de 
specialitate 
Catedra de 
informatică 

10.000 Extrabugetare 
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PLAN OPERAŢIONAL 2007 –2008  
                   

PRIORITATEA NR. 2  Creşterea adaptbilităţii ofertei  educaţionale  la cerinţele pieţei  muncii, prin  crearea  de produse educaţionale noi în  parteneriat  
OBIECTIV:    Creşterea ponderii caificărior în sectoarele  prioritare  transformând  reţaua  şcolară  într-o structură flexibilă, deschisă în permanenţă spre cerinţele 
angajatorilor (piaţa forţei de muncă) şi în concordanţă cu tendinţele de dezvoltare socio-economică a comunităţii 
ŢINTA: Realizarea planului de şcolarizare. Grad optim de ocupare a claselor de ŞAM, liceu şi Învăţământ Postliceal 
CONTEXT: Tendinţele demografice vor afecta fluxul de intrări în sistemul IPT imprimând redimensionarea planului de şcolarizare, schimbări semnificative în structura 
economică a zonei 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: (Ce anume trebuie 

sa să întâmple?) 

Rezultat aşteptat (măsurabil) Data până la 
care trebuie 

finalizate 

Persoana/persoanele 
responsabile 

Parteneri: Cost: 
mii lei 

Sursa de 
finanţare 

Evaluarea tendinţei demografice 
în zonă Cunoaşterea efectivelor de 

populaţie şcolară în vârstă de 14-19 
ani în perioada 2007-2013 

 X  2007 prof.ing Iuliana POP 
director adjunct 

Direcţia de 
statistică 
PRAI 
PLAI, ISJ-MM 

- - 

Evaluarea schimbărilor în 
structura economică a zonei 

Cunoaşterea tendinţelor de 
dezvoltare a unor ramuri industriale 
în perioada 2007-2013 

 X 2007 prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Direcţia de 
statistică 
AJOFM 
PRAI, PLAI 

- - 

Evaluarea structurii forţei de 
muncă prognozate 

Cunoaşterea noilor meserii 
(calificări profesionale) cerute, 
precum şi a noilor abilităţi necesare 
absolvenţilor 

 X 2007 prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Direcţia de 
statistică 
AJOFM, C C I 
Agenţi economici 

- - 

Elaborarea unor propuneri de noi 
calificări cerute de piaţa muncii 

Cel puţin 1 calificare profesională 
nouă care va fi cerută în urma 
evaluărilor 

 VI 2008 prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Agenţi economici - - 

Parteneriate cu agenţii economici Creşterea gradului de absorbţie la 
cel puţin 80% 

 VI 2008 prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Agenţi economici 
AJOFM 

- - 

Parteneriate cu şcolile gimnaziale Realizarea planului de şcolarizare 
în condiţii optime 
Realizarea unei reţele şcolare 

 V 2008 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Şcolile generale - - 

Fundamentarea planului de şcolarizare pentru anul şcolar 
2008 / 2009  

 
Ponderea calificărilor din domeniul 
construcţii să depăşească 50%  

 II 2008 Prof.ing. Nicolae Lazin 
– director  
prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Agenţi economici 
CLDPS 
ISJMM 

- - 

Dezvoltarea competenţelor 
antreprenoriale   la  elevi 

Introducerea în CDL a 
competenţelor antreprenoriale în 
proporţie de 40% 

IV 2008 Prof ing Iulia Rogojan 
responsabil CDL 

Agenţi economici 
Catedra tehnică   
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Creşterea numărului  de 
absolvenţi în TVET  cu nivel de 
calificare 3 precum şi atragerea a 
cât mai mulţi cursanţi la Şcoala 
Postliceală – pentru nivel 3+ 

85% din totalul absolvenţilor să 
obţină nivelul  3 de calificare 

VI  2008 Conducerea şcolii Elevii 
Profesorii 
Părinţii 

  

Chestionarea agenţilor economici 
privind nevoile de forţă de muncă 
şi comteneţe noi, niveluri noi, 
calificări noi 

Răspuns de la cel puţin 20 agebţi 
economici 
Creşetrea absorbţiei 
Interes crescut pentru şcoală 

 XII 2007 Prof.ing. Nicolae Lazin 
- director 

Agenţi economici - - 
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PLAN OPERAŢIONAL 2007 –2008  
              

PRIORITATEA NR. 3  Dezvoltarea parteneriatului social ( pentru îmbunătăţirea calităţii în TVET) 
OBIECTIV:  Formarea abilităţilor necesare pentru creşterea eficienţei lucrului în parteneriat cu comunitatea locală în vederea sprijinirii învăţământului profesional şi  
tehnic. Dezvoltarea relaţiilor de parteneriat  la nivel naţional şi internaţional 
ŢINTA: Stabilirea unei noi strategii a Colegiului privind colaborarea cu partenerii; Recunoaşterea Colegiului Tehnic “Anghel Saligny” ca şi participant (partener) 
important  în dezvoltarea comunităţii, furnizor de personal calificat în domeniul lucrărilor publice; Creşterea prestigiului  Colegiului  şi prin relaţii de colaborare 
(parteneriat) pe plan naţional şi internaţional 
CONTEXT: Insuficienta susţinere a procesului de învăţământ din partea unor parteneri; Implicarea redusă  a angajatorilor în asigurarea bazei materiale pentru 
instruire practică; Implicarea redusă a angajatorilor  pentru organizarea stagiilor de practică; Valorificarea slabă din partea şcolii a oportunităţilor de colaborare cu 
partenerii; Slaba conştientizare a rolului părinţilor ca parteneri 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: (Ce anume trebuie 

sa să întâmple?) 

Rezultat aşteptat (măsurabil) Data până la 
care trebuie 

finalizate 

Persoana/persoanele 
responsabile 

Parteneri: Cost: 
mii lei 

Sursa de 
finanţare 

Identificarea de noi parteneri şi 
obţinerea acordului acestora 
pentru a participa activ la buna 
consiliere şi pregătire a elevilor 

Realizarea a cel puţin 10 protocoale 
(parteneriate, contracte) 

IX 2007 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 

Agenţi economici 
Instituţii 
ONG-uri 

- - 

Realizarea unor relaţii de 
parteneriat durabile cu instituţii 
care pot oferi sprijin în orientarea 
şi consilierea  elevilor privind 
cariera 

Realizarea a cel puţin 8 contracte 
(parteneriate) 

V 2008 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
Prof. Marius Bărcutean – 
consilier educativ 

AJOFM; C.C.I.MM. 
Universitatea de Nord, 
 Univ ,,Vasile Goldiş,,  
C.L.D.P.S.; OJPC; 
D.J.T.S.; Consorţii 
regionale, Protecţia 
Copilului 

- - 

Atragerea în parteneriat a 
agenţilor economici (în special 
din domeniul construcţiilor) care 
să fie dispuşi să aloce timp, bani şi resurse umane pentru 
activităţile de parteneriat 

Locuri de muncă pentru elevi, burse X 2007 Prof. ing. Iuliana POP – 
director adjunct 

Agenţi economici - - 

Organizarea de dezbateri cu 
partenerii pentru ca aceştia să 
identifice ei înşişi modalităţile 
prin care pot sprijini şcoala 

Asigurarea locurilor de practică, 
ameliorarea dotării cabinetelor şi 
atelierelor 

XI 2007  Prof. Mare Otilia- director 
adjunct 
Prof. ing. Iuliana POP– 
director adjunct 

Agenţi economici,  
Camera de Comerţ şi 
Industrie maramureş 

- - 

Creşterea rolului reprezentanţilor 
angajatorilor în evaluarea 
competenţelor elevilor la 
absolvire 

Participarea angajatorilor în 
comisiile pentru susţinerea 
examenelor de absolvire precum şi 
în evaluarea activităţii practice 

VI 2008 Prof. ing. Iuliana POP – 
director adjunct 

Agenţi economici - - 
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Realizarea unei mai bune 
colaborări cu partenerii pentru a 
îmbunătăţi sprijinul acordat 
elevilor cu nevoi speciale (CES) 

Programe de recuperare, asistenţă 
individualizată 

V 2008 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
Profesorii psihologi 
prof. ing. Mândruţescu 
Carmen 

Direcţia pentru 
Protecţia Copilului, 
ONG-uri, C.J.A.P.P. 
 

- - 

Realizarea unor relaţii de 
parteneriat cu celelalte grupuri 
şcolare şi şcoli generale din zonă 

Împărtăşirea exemplelor de bună 
practică cu alte şcoli, cunoaşterea 
de către elevii din gimnaziu a 
caracteristicilor şi beneficiilor 
învăţământului profesional şi tehnic 

V 2008 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
Prof. ing. Iuliana POP – 
director adjunct 

Grupuri şcolare, şcoli 
generale 

- - 

Realizarea de parteneriate cu 
unităţi şcolare din ţară şi 
străinătate 

Îmbunătăţirea calităţii 
învăţământului profesional şi 
tehnic. 
Identificarea a cel puţin 5 şcoli 

V 2008 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
prof sing Maier Claudia 

Unităţi şcolare - - 

Îmbunătăţirea relaţiilor de 
parteneriat cu părinţii în vederea 
antrenării acestora  la întregul 
proces instructiv-educativ din 
şcoală 

O mai bună colaborare şcoală – 
familie, profesor-elev – părinte. 
Elaborarea şi apoi semnarea de 
către toţi părinţii a acordului de 
educaţie 

 X 2007 Prof. Marius Bărcutean – 
consilier educativ 
Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 

Părinţii - - 

Identificarea agenţilor  de profil  
din zonă - Întocmirea pe  domenii a listelor 

cu agenţilor  economici parteneri şi 
potenţiali parteneri 

 IX 2007 - prof sing Maier Claudia, 
coordonatorul de 
parteneriate 

-CCI Maramureş 
-Agenti economici 
parteneri 

  

Realizarea  unei ,,HĂRŢI” a 
potenţialilor agenţi  economici 

- Cel puţin 20 de contracte de 
parteneriat încheiate cu agenţi 
economici 

     IX  2007 -prof sing Maier Claudia 
-coordonatorul de 
parteneriate 

CCI Maramureş 
-Agenti economici 
parteneri 

  

Cursuri de formare cu cadrele 
didactice implicate în activitatea 
de practică si C.D.L. 
 

-  formarea a 1 4 maiştri instructori 
în elaborarea şi utilizarea 
ănstrumentelor de evaluare a p.c. 

 
   XI  2007 

-Prof. ing. Ligia Glodean   
-prof ing Carmen 
Mîndruţescu 

-Ingineri şi maiştri 
instructori  

 

  

Organizarea  unor acţiuni şi 
seminarii între cadrele  didactice şi angajatorii locali 
 

- analiza răspunsurilor la  
chestionarele aplicate  agenţilor 
economici ( 20) 

    XII 2007 -conducerea  şcolii 
-ingineri si maiştri  
implicaţi 

-agenţi economici  
parteneri 
- catedra  tehnică 

  

Analiza desfăşurării practicii 
comasate la agenţi economici  
 

- fişele de evaluare a practicii 
comasate să răspundă în  proporţie 
de 100% competenţelor ce trebuie  
atinse prin standarde 

    VI  2008 -Maiştri instructori 
- agenţi economici  
implicaţi 

Maiştri instructori 
- agenţi economici  
implicaţi 
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PLAN OPERAŢIONAL 2007 –2008 
              

PRIORITATEA NR. 4  Îmbunătăţirea serviciilor de consiliere şi orientare profesională pentru elevi şi adulţi 
OBIECTIV:  Dezvoltarea competenţelor profesorilor consilieri (diriginţi) în utilizarea unor instrumente specifice, cunoaşterea şi vehicularea informaţiilor certe despre 
lumea ocupaţiilor şi valorificarea fiecărei discipline şcolare în această direcţie 
ŢINTA: Îmbunătăţirea abilităţilor în acordarea de consultanţă şi asistenţă pentru orientare; Asigurarea suportului informaţional adecvat pentru profesori consilieri şi 
diriginţi 
CONTEXT: Procesul de consiliere se asigură respectând traseul: profesori consilieri → diriginţi → elevi. Pe acest traseu s-au identificat o serie de probleme cum ar fi: 
lipsa de informaţii la dispoziţia profesorilor consilieri şi diriginţilor privind situaţia actuală a pieţei forţei de muncă; prognoze pe termen mediu şi lung; abilităţi relevante 
pentru afirmare corespunzătoare. Rezultatele se regăsesc în sistemul IPT şi în rândul elevilor claselor a VIII-a 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: (Ce anume trebuie 

sa să întâmple?) 

Rezultat aşteptat (măsurabie) 
 

Evaluarea 

Data până la 
care trebuie 

finalizate 

Persoana/persoanele 
responsabile 

Parteneri: Cost: 
 

Sursa de 
finanţare 

Diseminarea cunoştinţelor 
dobândite la cursurile de formare 
pentru activitatea de consiliere şi 
orientare 

Stagiu de formare a diriginţilor nou 
veniţi în şcoală privind 5 module 
din domeniul consilierii  şi 
orientării 

10 X 2007 
 

prof. Lazin Nicolae 
director  
prof. Bărcuteanu 
Marius -consilier 

Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea  

500 Extrabugetare 

Evaluarea cunoştinţelor, 
competenţelor şi abilităţilor 
dobândite în cadrul activităţilor de 
diseminare 

Testarea diriginţilor nou veniţi în 
şcoală privind cunoştinţele 
dobândite în urma formării 

Martie 2008  prof. Lazin Nicolae 
director  
prof. Bărcuteanu 
Marius -consilier 

Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 
C.J.A.P. 
 

300 Extrabugetare 

Monitorizarea şi evaluarea 
progresului elevilor 

Evaluarea cunoştinţelor elevilor din 
6 clase apreciate prin punctajul 
stabilit 

 15 VI 2008 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

Profesorii diriginţi 300 Extrabugetare 

Elaborarea de suporturi de cursuri 
pentru formarea diriginţilor 

Suporturi pentru cele 5 module 
propuse pentru diseminare 

10 X  2007  prof. Bărcutean Marius 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

Profesorii consilieri 
C.J.A.P. 

300 Extrabugetare 

Consilierea profesorilor pentru 
dezvoltarea abilităţilor de 
relaţionare rezultate a fi în carenţă 
dinevaluarea  relaţiei profesor-
elev 

Testarea profesorilor privind 
abilităţile dobândite 

Februarie 2008 Profesor psiholog 
Consilier educaţional 
Directorii 
 

C.J.A.P.   

Consilierea elevilor pentru 
dezvoltarea abilităţilor de 
relaţionare în cadrul orelor de 
dirigenţie 

Testarea elevilor  privind abilităţile 
dobândite 

Februarie 2008 Profesor psiholog 
Consilier educaţional 
 

C.J.A.P. 
Profesori diriginti 

- - 

Consilierea elevilor din clasele 
terminale de către AJOFM privind 

Consilierea a 300 elevi la cel puţin 
1 oră de dirigenţie 

15 VI 2008 prof. Mare Otilia 
director adjunct 

A.J.O.F.M. , 
profesorii  diriginţi 400 Extrabugetare 
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cererea de pe piaţa muncii 
Evaluarea elevilor din clasele 
terminale privind lucrarea 
deciziilor  

Evaluarea opţiunilor la care se 
gândesc elevii, a dificultăţilor de 
alegere 

Martie 2008 Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

profesorii  diriginţi 
A.J.O.F.M.  

200 Extrabugetare 

Consilierea elevilor din calsele 
terminale cu deficit în luarea 
deciziilor. Prezentarea la 
exersarea tehnicilor de rezolvare a 
problemelor, analizei SWOT 

Evaluarea abilităţilor de luare a 
deciziei şi soluţionare a 
problemelor la elevii consiliaţi 

Mai 2008 Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

profesorii  diriginţi 
C.J.A.P.P. 

- - 

Evaluarea opţiunilor absolvenţilor 
claselor a VIII-a promoţia 2008 

Procentajul de absolvenţi care 
optează pentru Colegiul Tehnic 
“Anghel Saligny” 

1 VI 2008 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

C.J.A.P., directori 100 Extrabugetare 

Elaborarea ofertei de şcolarizare 
pentru anul şcolar 2008/2008 şi 
tipărirea de materiale de 
prezentare 

1000-1500 de exemplare cu oferta 
de şcolarizare (1 exemplar la 5-6 
absolvenţi de clasa a VIII-a) 

1 V 2008 prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Tipografia 
“Proema” 
 şi “GEO” 

500 Buget şi 
extrabugetare 

Prezentarea ofertei de şcolarizare 
părinţilor absolvenţilor claselor a 
VIII-a şi absolvenţilor 

Participarea a 20 persoane din 
cadrul şcolii la şedinţele cu părinţii 
absolvenţilor claselor a VIII-a 

1 VI 2008 prof.ing. Lazin 
Nicolae  director 
 

Directorii şcolilor 
gimnaziale 

- - 

Amenajarea în cadrul Centrului de 
Asistenţă Psiho-Pedagogică şi 
Consiliere Vocaţională a unui 
spaţiu destinat activităţii de 
orientare şcolară şi profesională 

Spaţiu cu acces liber la documente 
pentru 8 persoane 

1 III  2008 prof.ing. Lazin 
Nicolae director 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

Comitetul de 
părinţi, agenţi 
economici 

1.000 Buget şi 
extrabugetare 

Evaluarea nevoilor de consiliere 
vocaţională privind cariera ale 
elevilor cu CERINŢE 
EDUCATIVE SPECIALE (CES) 

Evidenţa pe clase a elevilor cu CES 15 XI 200 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

Diriginţii 
Profesorii 

500 Extrabugetare 

Consilierea elevilor cu CES Cuprinderea într-un program de 
consiliere a elevilor din ultimul an 
de studiu 

15 II 2008 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

Diriginţii 
Profesorii 

1.000 Extrabugetare 

Consilierea diriginţilor noi în 
vederea dobândirii cunoştinţelor şi tehnicilor de lucru pentru 
completarea portofoliilor de 
Educaţie Permanentă a elevilor 

Portofolii de Educaţie Permanentă 
întocmite profesional pentru toţi 
elevii şcolii 

V 2008 Prof. mare Otilia – 
director adjunct 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 

Diriginţii 
profesorii 

- - 
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PLAN  OPERAŢIONAL  2007-2008 
 

PRIORITATEA NR.5:   Creşterea calităţii procesului  educaţional în TVET 
Obiectiv:  Înţelegerea  temeinică  a   conceptului  de învăţare  centrată  pe  elev şi  de a  elabora  strategii  de implementare  a  acestui  concept. Cunoaşterea  
planurilor  de învăţământ, a  standardelor  de pregătire, a curriculelor.  Împărtăşirea  exemplelor  de   bună  practică  între  profesori şi a  metodelor  şi tehnicilor  de 
îmbunătăţire  a calităţii  actului  de predare 
Ţinta: Diseminarea  bunelor  practici  la  nivelul  şcolii în  ceace priveşte învăţarea  centrată pe  elev 
           Formarea  ,, campionilor  învăţării,,  
Context:  În  prezent  există  o  serie  de mecanisme  prin care  bunele  practici  se pot   propaga 
                 Un   număr  relativ  mic  de profesori  utilizează  cu preponderenţa  îvăţarea centrată pe elev şi îşi  aleg  strategiile  de predare în  concordanţă cu stilurile  
de învăţare ale  elevilor 
                  Elevii nu-şi  cunosc  propriul  stil  de învăţare, lucru  reflectat  şi  în  rezultatele  şcolare 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: (Ce anume 
trebuie să se întâmple?) 

Rezultate aşteptate (măsurabile) Data până la 
care vor fi 
finalizate  

Persoana/persoanele   
responsabile  

Parteneri: Cost: Sursa de 
finanţare  

Evaluarea stilurilor de 
învăţare ale elevilor 

Cunoaşterea stilurilor de învăţare ale 
elevilor claselor a IX-a 

  X  2007 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
prof. Mihalca Andreea 
–psiholog 

Diriginţii  
Profesorii 

500  

Prezentarea stilurilor de 
învăţare ale elevilor 
personalului didactic 

Valorificarea datelor prezentate prin 
elaborarea de strategii de predare – 
învăţare 

30 X 2007 şi pe 
durata anului 
şcolar 

prof. Mihalca Andreea 
–psiholog 

Diriginţii 
Profesorii 
Părinţii 

500  

Aplicarea  învăţării centrate 
pe  elev 

-80 % dintre profesori  folosesc în 
activitatea de predare – învăţare ÎCE 
-portofoliile elevior conţin activităţi 
ce demonstrează ÎCE 

 Pe durata 
anului şcolar 

Prof.ing. Iuliana POP – 
director adjunct 

Profesorii Şefii de catedră 500  

Seminar de formare pentru 
profesorii noi veniţi în şcoală. 
Tema : “Stiluri de învăţare – 
strategii de predare – 
învăţare” 

Participarea  celor 15 profesori noi 
veniţi  
Aplicarea noului model de plan de 
lecţie 

15 XII 2007 prof.ing. Ligia Glodean 
– director adjunct 
Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 

Şefii de catedră 
 

500 Extrabugetare 

Evaluarea iniţială a elevilor 
din clasele a IX-a 
(Liceu+SAM) la cel puţin 
două discipline (Limba 
Română + Matematică) 

Cunoaşterea nevoilor elevilor, 
necesarul de sprijin pentru elevi 
Imaginea necesară pentru planificarea 
unui program adecvat de învăţare 

15 X 2007 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 

Şefii de catedră 
Profesorii 
Părinţii elevilor 

1.000 Extrabugetare 

Prezentarea elevilor şi 
părinţilor a informaţiilor 

Participarea activă şi responsabilă a 
elevilor şi părinţilor la procesul de 

15 X 2007 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 

Şefii de catedră 
Profesorii 

500 Extrabugetare 
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privind planurile cadru de 
învăţământ, curricule şi 
programe zilnic / săptămânal 

învăţare în proporţie de cel puţin 70% prof. Mihalca Andreea 
–psiholog 

Părinţii elevilor 

Prezentarea elevilor şi 
părinţilor a nomenclatoarelor 
calificării profesionale şi a 
unităţilor de competenţe ce 
urmează să le dobândească 

Participarea activă şi responsabilă la 
procesul de instruire practică 
Cunoaşterea finalităţilor procesului de 
predare – învăţare 

15 X 2007 Prof.ing. Ligia Glodean 
– director adjunct 
Prof. ing. Nicolae Lazin 
– director 

Şefii de catedră 
Profesorii 
Maiştrii 
instructori 
Reprezentanţii 
agenţilor 
economici 
Părinţii  
Elevii 

2.000 Extrabugetare 

Programarea activităţilor de 
învăţare prin planificările 
calendaristice 
Elaborarea planificărilor 
calendaristice 

Plnificări (programe de învăţare- 
planuri de lecţii) structurate pentru a 
promova şi încuraja învăţarea 
individuală centrată pe elev 
Programele de învăţare răspund 
aspiraţiilor şi potenţialului elevilor 

1 X 2007 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 
Prof.ing. Ligia Glodean 
– director adjunct 

Şefii de catedră 
Profesorii 
Comisia pentru 
Evaluare şi 
Asigurare a 
Calităţii în 
educaţie (CEAC) 

-  

Elaborarea la nivelul tuturor 
catedrelor a unor  teste de 
evaluare a cunoştinţelor şi a 
progresului realizat de elevi 

Elevii sunt familiarizaţi cu diferite 
activităţi (forme) de evaluare 
formativă şi sumativă înainte de 
evaluarea finală 
Responsabilizarea elevilor pentru 
propriul proces de învăţare (îşi cunosc 
punctele tari şi slabe) 
Implicarea elevilor în evaluarea 
propriilor progrese 
Monitorizarea progresului elevilor 
Responsabilizarea părinţilor pentru 
progresul elevilor 

 pe durata 
anului şcolar 

Prof.ing. Nicolae Lazin 
– director 
Prof.ing. Iuliana POP – 
director adjunct 
Prf. Mare Otilia – 
director adjunct 

Comisia pentru 
Evaluare şi 
Asigurare a 
calităţii (CEAC) Şefii de catedră 
Profesorii 
Părinţii 
Elevii 

2.000 Extrabugetare 

Elaborarea de programe 
diferenţiate în cazul evaluării 
iniţiale (clasa a IX-a) 

Ţinte de învăţare individuale 
Monitorizarea progresului 
Creşterea încrederii elevilor 

30 X 2007 Prof. Mare Otilia – 
director adjunct 

Şefii de catedră 
Profesorii 

500 Extrabugetare 

Elaborarea unei strategii pe 
termen mediu şi lung privind 
siguranţa şi sănătatea elevilor 
în cadrul procesului de 
învăţare (instruire practică) 

Proces de învăţare în conformitate cu 
resursele fizice ale elevilor, în 
conformitate cu legislaţia actuală 
Respectarea normelor de protecţia 
muncii şi PSI 
Fără accidente 

30 X 2007 Prof. Ing Ionuţ Teodor– 
responsabil Comisie 
PM şi PSI 

Comisia de PM şi 
PSI 
Comisia pentru 
Evaluarea şi 
Asigurarea 
calităţii 

- - 
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Prezentarea profesorilor, 
maiştrilor instructori, elevilor şi părinţilor a noilor resurse 
de învăţare obţinute în cadrul 
programului PHARE 

Sprijin al procesului de învăţare 
Cunoaşterea instrucţiunilor de 
utilizare a echipamentelor 
Accesul elevilor la resurse de învăţare 

30 X 2007 şi pe 
durata anului şcolar 

Prof.ing. Nicolae Lazin 
– director 

Şefii de catedră 
Profesorii 
Maiştrii 
instructori 
Elevii 
Părinţii 

- - 

Amenajarea spaţiilor de 
învăţare ca resurse la 
standardele cerute 

Participarea tuturor elevilor în mod 
activ 
Mediu de lucru adecvat 

15 VI 2008 Prof.ing. Nicolae Lazin 
– director 

Consiliul Local 
Comitetul de 
Părinţi 
Agenţi economici 

5.000. 
000 

Alocaţii bugetare 
Extrabugetare 

Elaborarea de Curriculum şi 
Dezvoltare Locală (CDL) 
adecvate cerinţelor 
comunităţii 

Identificarea nevoilor şi intereselor 
angajatorilor, organizaţiilor şi 
comunităţii 
Participarea activă a agenţilor 
economici la procesul de învăţare 

 IV 2008 Prof.ing. Iuliana POP – 
director adjunct 

Agenţii 
economici 
 

500 Extrabugetare 

Organizarea de lecţii deschise 
urmate de analiză în cadrul 
catedrelor 

Cel puţin 2 lecţii deschise/ semestru  
la nivelul fiecărei catedre 
Valorificarea bunelor practici 

15 VI 2007 Directorii Şefii de catedră 
profesorii 
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PLAN  OPERAŢIONAL  2007-2008 
 

PRIORITATEA NR. 6  :  Creşterea accesului la educaţie pentru grupurile vulnerabile şi combaterea excluziunii sociale. 
OBIECTIVE : Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte 

educationale speciale. 
                     Promovarea îmbunătăţirii managementului comportamentului pozitiv în rândul elevilor. 
ŢINTA : Informarea întregului personal didactic şi auxiliar despre incluziune.  
CONTEXT: Procesul de consiliere se asigură respectând traseul: profesori consilieri → diriginţi → elevi, 
                     consilieri→ parinti, consilieri→ personal auxiliar . 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: 

 (Ce anume trebuie sa se întâmple?) 
 

Rezultat asteptat 
(masurabil) 

Persoane responsabile Termen 
limita  

Resurse necesare Parteneri 

Organizarea activitatilor de 
formare,informare si documentare a 
cadrelor didactice si a intregului 
personal auxiliar privind problematica 
elevilor cu cerinte educationale 
speciale. 

Formarea a 50 de profesori si 
a 10 persoane din personalul 
auxiliar .  

Prof.ing. Carmen 
Mindrutescu 
Prof. Andreia 
Mihalca 
Maistru Dulfu Liviu 

15.V.2008 • Financiare 
• Logistica 

Centrul judeţean  
de Asistenţă 
Psihopedagogică  

Informarea parintilor pentru a-i 
constientiza asupra acceptarii si 
sprijinirii elevilor cu cerinte 
educationale speciale pentru ca sa nu 
inteleaga incluziunea ca un pas inapoi 
pentru proprii copii. 

Consilierea a 50 de parinti in 
vederea informarii lor . 

Prof. Andreia 
Mihalca 
Prof. Aniko Vaida 
Prof Marius 
Barcutean 

15.III.2008 • Financiare 
• Logistica 

Profesori consilieri, 
profesori diriginti 

Consilierea parintilor elevilor cu 
cerinte educationale speciale. 

Consilierea a 50 de parinti ai 
elevilor cu cerinte 
educationale speciale. 

Prof.ing. Carmen 
Mindrutescu 
Prof. Andreia 
Mihalca 

15.III.2008 • Logistica Profesori consilieri, 
profesori diriginti  

Colaborarea cu personal medical 
pentru cunoasterea procedurilor de 
prim ajutor. 
 

Informarea a 10 profesori 
consilieri in cunoasterea 
procedurilor de prim ajutor .  

Prof. Aniko Vaida 15.XII.200
7 

 Cadre medicale 

Intalniri / dezbateri cu specialisti din 
scoli speciale , cu profesori de educatie 
speciala , cu logopezi. 

Dezbateri cu 20 de profesori 
consilieri . 

Prof. Andreia 
Mihalca 

15.VI.2008 • Financiare 
• Logistica 

Profesori 
diriginţi,logopezi, 
profesori cu educatie 
speciala 

Includerea de prevederi in 
Regulamentul de ordine interioara a 

Propuneri din partea a 50 de 
profesori consilieri . 

Prof.ing. Carmen 
Mindrutescu  

10.XII.200
7 

• Financiare Profesori diriginti, parinti 
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scolii , stabilite in urma negocierilor 
intre Consiliul profesoral si Consiliul 
de parinti care este supus apoi 
aprobarii Comitetului de parinti si 
Consiliului de administratie. 

Prof Marius 
Barcutean 

Logistica 

Includerea in Regulamentul clasei a 
noilor prevederi din Regulamentul 
scolar. 

Propuneri din partea sefilor 
claselor . 

Prof.ing. Carmen 
Mindrutescu 

15 .I 2008 Logistica Profesori  diriginţi 

Seminarii , schimburi de experienta 
intre parinti si reprezentantii 
autoritatilor implicate in strategia 
M.E.C. privind asigurarea sprijinului 
educational: 
• Directia  judeteana pentru   

protectia copilului ; 
• Comisia pentru protectia copilului  
• Inspectoratul scolar ; 
• Casa corpului didactic ; 
• Centrul judetean de asistenta   

psihopedagogica . 

Seminarii cu 50 de profesori 
consilieri si 20 de elevi . 

Prof. Andreia 
Mihalca 
Prof. Aniko Vaida 
Prof Marius 
Barcutean Prof.ing. 
Carmen Mindrutescu 
Maistru Dulfu Liviu 

15. V. 
2008 

Logistica Profesori  diriginţi 
Directia  judeteana pentru   
protectia copilului ; 
Comisia pentru protectia 
copilului ; 
Inspectoratul scolar ; 
Casa corpului didactic  
Centrul judetean de 
asistenta   
psihopedagogica. 

Schimbul de opinii si experiente cu 
reprezentantii asociatiilor si O.N.G.-
urilor care sprijina persoanele cu 
cerinte speciale. 

Dezbateri cu 20 de profesori si 
20 de elevi.  

Prof. Andreia 
Mihalca 
 

10. 
III.2008 

Financiare 
Logistica 

Profesori  diriginţi 
Reprezentantii O.N.G.-
urilor 

Intalniri ale cadrelor didactice si 
parintilor cu reprezentanti ai justitiei, 
politiei ,bisericii  , care sa promoveze 
necesitatea acceptarii si sprijinirii 
permanente a elevilor cu cerinte 
educationale speciale. 

Intalniri a 20 de profesori si 20 
de parinti cu reprezentanti ai 
justitiei , bisericii si politiei .  

Prof.ing. Carmen 
Mindrutescu  
Prof Marius 
Barcutean 

1 VI 2008  
 Logistica 

Justitia, politia, biserica 

Activitati comune de tip scolar si 
extrascolar cu scoli speciale in care sa 
fie implicati si parintii  
(tip parteneriat ). 
 

Parteneriat intre 10 profesori 
si 10 parinti  

Prof. Aniko Vaida 
Prof Marius 
Barcutean 

1 V 2007  
 Logistica 

Profesori  diriginţi.parinti 
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PLAN OPERAŢIONAL 2007 –2008 
                    

PRIORITATEA NR. 7  Prevenirea şi reducerea abandonului şcolar 
OBIECTIV:  Elaborarea unei strategii de acţiune pe termen scurt şi mediu cu menirea de a asigura celor care intră în şcoală o calificare la nivel 1 (cel puţin) 
ŢINTA: Reducerea numărului de elevi care nu obţin cel puţin nivelul 1 de calificare 
CONTEXT: Rata de abandon şcolar se prezintă încă la cote nedorite )5,5 % elevi plecaţi din şcoală din diferite motive) 

Acţiuni pentru atingerea 
obiectivului: (Ce anume trebuie 

sa să întâmple?) 

Rezultat aşteptat (măsurabil) Data până la 
care trebuie 

finalizate 

Persoana/persoanele 
responsabile 

Parteneri: Cost: 
 

Sursa de 
finanţare 

Identificarea elevilor care prezintă 
riscul abandonului şcolar 

Stabilirea nominală a elevilor din 
clasele a IX-a şi a X-a liceu şi SAM 
care prezintă pericolul de abandon 
din diferite motive (probleme 
materiale şi financiare, dezinteresul 
elevului pentru învăţătură, lipsa 
supravegherii părinţilor, etc.) 

30 XI  2007 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
 

Diriginţii 
Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 
Părinţii  

- - 

Monitorizarea prezenţei la 
programul şcolar al elevilor 

Nici un elev exmatriculat din cauza  
absenţelor  nemotivate 

Semestrial 
Decembrie 

2007 
Aprilie 2008  

prof. Mare Otilia 
director adjunct 
prof.ing. Iuliana POP 
director adjunct 

Diriginţii 
părinţii 

- - 

Continuarea parteneriatului 
încheiat cu Poliţia de Proximitate 

Rezolvarea cazurilor care necesită 
intervenţia şi a Poliţiei de 
Proximitate 

15 V 2008 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
 

Poliţia de 
Proximitate 

- - 

Parteneriat cu părinţii elevilor Încheierea de parteneriate (în formă 
scrisă) cu părinţii fiecărui elev de 
clasa a IX-a liceu şi SAM 

30 X  2007 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
 

Părinţii 
Diriginţii 

- - 

Consiliere specială pentru elevii 
care prezintă riscul abandonului 
şcolar 

Rezolvarea cazurilor care necesită 
asemenea intervenţii 

15 VI 200 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
 

Psiholog  Mihalca 
Mihaela Andreea 
Diriginţii 
Profesori consilieri 

- - 

Asigurarea de facilităţi elevilor 
din familii cu venituri mici. 
Programul “Bani de liceu”, burse 
sociale 

Scăderea numărului de abandonuri 
şcolare din motive financiare 

30 XI 2007 prof. Mare Otilia 
director adjunct 
 

Diriginţii - Fonduri MEdC 
Fonduri de la 
Consiliul 
Local 

 


